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Pozytywne i negatywne uwarunkowania
funkcjonowania malych i Srednich przedsi¢biorstw
na przykladzie gminy Chocen

Positive and negative conditions of small and medium
enterprises in the commune of Chocen

Streszczenie

Male i $rednie przedsigbiorstwa stanowig sile napgdowa rozwoju gospodarek lokalnych.
Firmy tego scektora realizujg wazne funkcje zardéwno dla gospodarki jak i spoleczefistwa.
Istnicje wiele czynnikow, ktére wplywaja na decyzje przedsigbiorcdw o rozpoczeciu lub
likwidacji dzialalno$ci. Czynniki te nie zalezg tylko od uwarunkowan stworzonych przez
wladze lokalne, ale takze od dzialan panstwa i indywidualnych cech osobowosci przed-
sigbiorcy. Przedsigbiorstwa funkcjonujace na rynku musza dostosowac si¢ do otoczenia,
na ktére nic maja wplywu.

Slowa kluczowe: male i $rednic przedsicbiorstwa, funkcjonowanie, zaklada¢, likwidacja

Abstract

Small and medium business is driving force for local economic development. Companies
from this sector realize important functions for the economy and society. There are many
aspects that influence the decisions of entreprencurs to start or liquidation a business.
These factors depend not only on local government, but also on the actions of the state and
individual personality traits. The companies functioning in the market must adapt to the
environment for which they can not influence.

Key terms: small and medium companies, functioning, establish, liquidation

1. Wstep

Artykut zawiera analize sektora matych i $rednich przedsigebiorstw
w gminie Chocen pod katem przyczyn likwidacji i rozpoczecia whasnej
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dziatalnosci gospodarczej. Sektor ten, zwlaszcza na szczeblu lokalnym,
odgrywa ogromng role nie tylko ze wzgledu na fakt, ze mate 1 $rednie
biznesy stanowia zdecydowanie wigksza czg$¢ ogdlnej liczby przedsig-
biorstw, ale takze dlatego, ze jego rozwo] stanowi¢ moze samonapedzaja-
cy si¢ mechanizm lokalnego ozywienia gospodarczego. Znaczenie matych
firm ciagle ro$nie. Rozpoznanie warunkow panujacych na lokalnych ryn-
kach, na ktorych funkcjonuja MSP moze mie¢ decydujace znaczenie dla
podjecia dziatalno$ci 1 osiggniecia sukcesu.

2. Male i Srednie przedsi¢biorstwa i ich znaczenie

Na terenie Polski jak i catej Unii Europejskiej przewazajaca czgs$¢ dzia-
talnosci to mate 1 srednie przedsigbiorstwa. Ich liczba gwaltownie wzrosta
po 1989r,, przed tym rokiem w gospodarce centralnie planowanej przewa-
zaty podmioty duze'. , Przedsiebiorstwo jest wyodrebniong pod wzgledem
ekonomicznym jednostka prowadzaca dziatalno$¢ produkcyjng, handlo-
wa lub ustugowa™*. Trzeba zauwazy¢, ze rola matych i srednich jednostek
gospodarczych nie jest nalezycie doceniana. Na takie stanowisko mogh
wptynac fakt, ze MSP nie maja mozliwosci efektywnego konkurowania
z jednostkami duzymi.? Sektor MSP ma kluczowe znaczenie w gospodarce
poprzez funkcje jakie realizuje. Teoria pozwala wyrdzni¢ podazows, po-
pytowa, spoteczng i gospodarcza funkcje tego sektora. Wyrazem funkcji
podazowej jest wyprodukowanie wyrobdéw i1 ustug oraz dostarczenie ich
do odbiorcow. Klienci powinni zaspokaja¢ swoje potrzeby przez nabywa-
ne dobra. Z drugiej strony przedsiebiorstwa, aby produkowaé swoje wy-
roby takze zglaszaja zapotrzebowanie chociazby na materialy potrzebne
do produkcji. Firma w takiej sytuacji wypelnia funkcje popytowa. Przede
wszystkim przedsiebiorstwa sa miejscem pracy i realizuja zadania spolecz-
ne. Daja zatrudnienie, o ktore nie jest tatwo przy obecnym poziomie bezro-
bocia. W firmie pracownicy ucza si¢ kultury pracy, np. systematycznosci,

U A. Krajewska, Podstawy Teorii Przedsigbiorstw [w:] R. Milewski (red.) Podstawy Ekonomii,
Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa, 1998, 5.164.

2 Tamze, s. 163.

3 W. Pluta, Wstep [w:] W. Pluta (red.) Finanse malych i srednich przedsigbiorstw, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 9-11.
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punktualnosci, czy zdolnosci pracy w zespole. Wspolpracownicy nawia-
Zuja ze sobg rozne relacje*. Funkcja spoteczna ma na celu wykorzystanie
zalet samozatrudnienia 1 mozliwosci osiggnigcia sukcesu. Funkcja gospo-
darcza zwigzana jest z przejsciem od centralnie zarzadzanej gospodarki
realnego socjalizmu do gospodarki rynkowej. Istotna jest takze budowa
ekonomicznej infrastruktury, niezbednej dla prawidlowego funkcjonowa-
nia calosci gospodarczego systemu oraz walka o bardziej korzystne prze-
pisy prawne w celu propagowania przedsigbiorczosci 1 pomoc tym przed-
siebiorstwom, ktore juz istniejg’.

3. Spoleczno-ekonomiczna charakterystyka gminy Chocen

Gmina Chocen jest jedng z 2478 gmin w Polsce®. Gmina wiejska jest
jednostka samorzadowa, na terenie ktorej nie funkcjonujg zadne struktury
o statusie miejskim, dlatego tez gmina Chocen zaliczana jest w tej klasyfi-
kacji do wiejskich jednostek samorzadu terytorialnego’.

Gmina ta zlokalizowana jest w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
i nalezy do powiatu wloctawskiego. Usytuowana pozostaje w pasie Poje-
zierza Pomorskiego. Caly obszar gminy stanowi 99,68 km?*® Sasiadami,
ktorzy bezposrednio graniczag z Gming Chocen s3: od strony pdtnocnej
Gmina Wtoctawek, od wschodu Gmina Kowal, Gmina Lubien Kujawski
z kierunku potudniowo- wschodniego, Gmina Chodecz, od potludnia oraz
od strony zachodniej Gmina Boniewo i Gmina Lubraniec’. Gmina Chocen
sktada si¢ z 29 sotectw!®.

4 http://www.naukowiec.org/wiedza/ekonomia/tunkcje-przedsiebiorstw_1596.html dostep z 3 li-

stopada 2015 1.

B. Piasecki, Przedsigbiorca i przedsigbiorczosé, s. 23, Rola MSP w gospodarce, s. 65 [w:]

B. Piasecki, Ekonomika i zarzqdzanie matq firmg, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-

1.6d7 1998.

GUS, Powierzchnia i ludnosé¢ w przekroju terytorialnym w 2015, dane ze stanu na dzien

1 styczma 2015.

7 M. Kulesza, Gminy, powiaty i wojewddztwa [w:] A. Lipinska (red.), VADEMECUM SKU-
TECZNEGO DZIAFLANIA W SAMORZADZIE, TWIGGER, Warszawa 2007, s. 38-39.

8 Gmina Chocern w BOGACTWO DORZECZA ZGLOWIACZKI, Agencja Reklamowa TOP, s. 9.

® OCENA STANU ISTNIEJACEGO W STRATEGII ROZWOJU GMINY CHOCEN, WLO-
CLAWSKIE TOWARZYSTWO NAUKOWE, Wloclawek 2003/2004, s. 4.

10 Wydruk z programu Radix POGRUM.
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Liczebnos¢ gminy ksztattuje si¢ na poziomie 8044 mieszkancow ze sta-
tym pobytem. Wigksza cze$¢ osob zamieszkujacych to terytorium stano-
wig kobiety w liczbie 4050, natomiast mezczyzn jest o 56 mniej, co daje
wynik 3994. Wspdtczynnik feminizacji wynosi 101, to znaczy, ze na 100
mezczyzn przypada 101 kobiet. Gesto$¢ zaludnienia wynosi 81 oséb na
kilometr kw'!.

Urzad Gminy znajduje si¢ w miejscowosci Chocen. Zlokalizowany jest
przy ulicy Sikorskiego 4. Na czele tej instytucji stoi wojt Roman Nowa-
kowski, ktory sprawuje t¢ funkcje po wybraniu go na urzad przez miesz-
kancow w wyborach powszechnych, ktore odbyly sie 12 listopada 2006.
W wyborach z 2014 roku zostat ponownie wybrany na nastg¢png kaden-
cje'.

Gmina Chocen wraz z 9 innymi gminami powiatu wtoctawskiego od
2007 roku tworzy grupe o nazwie: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziala-
nia Dorzecza Zglowigczki o gtownej siedzibie w Choceniu®.

4. Statystyczno-ekonomiczna charakterystyka sektora MSP
w gminie Chocen

Aktywnych przedsigbiorcéw w gminie Chocen jest 387 wedtug stanu
na 2015 rok. Wiekszos$¢ indywidualnej dziatalnosci zaktadana i prowadzo-
na jest przez mezczyzn. Kobiety maja zarejestrowang dziatalnos¢ w licz-
bie 134, natomiast mezczyzni 283. Najwiece] dziatalno$ci zwigzanych jest
z: transportem towarowym, robotami budowlanymi 1 wykonczeniowymi,
naprawg pojazdéw samochodowych. W analizie nie mozna poming¢ firm
zajmujacych sie sprzedaza hurtowsa 1 detaliczng. Na terenie gminy prowa-
dzona jest rowniez dziatalnos¢ z zakresu: wykonywania instalacji elek-
trycznych, prowadzenia punktéw gastronomicznych, naprawy maszyn,
sprzedazy zboza, fryzjerstwa, czy produkcji mebli. Najmniej popularnymi
rodzajami dziatalno$ci sa na przyktad produkcja wyrobow futrzarskich,

1 Wydruk z programu Radix ELUD z dnia 02.02.2016 1.

12 http://www.chocen.pl/ dostep z 20 kwietnia 2016 1.

B Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Dorzecza Zglowiaczki w Kujawsko-Pomorskim
Szlakiem Lokalnych Grup Dzialania, AGENCJA REKLAMOWA I DRUKARNIA |, GRA-
FIT™, s. 30-31.
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tapet, klejow, olejkow eterycznych, czy mydta i detergentow'*. Gmina
Chocen jest liderem pod wzgledem wielkos$ci produkcji warzyw i owocow
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim!,

5. Glowne determinanty tworzenia przedsiebiorstw sektora
MSP w gminie Chocen

Z przeprowadzonych badan wynika, ze dziatalno$¢ na terenie gminy
otwieraja osoby zaliczane do wieku produkcyjnego. W zwiazku z tym
struktura ludnosci jest korzystna, gdyz oséb w tym przedziale jest najwie-
cej. Oséb w wieku produkcyjnym w granicach wiekowych 18-65 dla mez-
czyzn i 18-60 dla kobiet w gminie jest 5203. Podzial ten wynika z ewiden-
¢ji ludnosci. Mieszkancow w wieku poprodukcyjnym jest 1394. Ludnosé
w wieku przedprodukcyjnym wynosi 1447 osob'®.

Wykres 1. Struktura ludnosci w przekroju grup wiekowych w odniesieniu
do ogotu mieszkancow gminy Chocen.

M osoby w wieku przedprodukcyjnym
B osoby w wieku produkcyjnym w przedziale wiekowym 18-65 i 18-60
osoby w wieku poprodukcyjnym

Zrddlo: Opracowanie wlasne na podstawie wydruku z programu ELUD z dnia 02.02.2016 .

4 CEIDG.

5 Wywiad w CW 24, Czym moze poszczyci¢ si¢ Chocen? Roman Nowakowski wojt
gminy Chocen o procesach inwestycyjnych.

16 Wydruk z programu ELUD.
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Woda jest niezbedna do prowadzenia jakiegokolwiek przedsigbiorstwa,
dlatego wazne jest zaopatrzenie w nig. Obszar gminy jest prawie w cato-
sci zwodociggowany. Mieszkancy nie majg problemoéw z zaopatrzeniem
w biezaca wode, dzieki wodociggom grupowym zlokalizowanym w miej-
scowosciach Debice i Smitowice!”.

Przedsigbiorcy cenig sobie dostepnos¢ do roznych srodkow transportu.
Przemieszczanie ludnosci jest mozliwe za pomoca indywidualnych srod-
kéw transportu jak rowniez komunikacji zbiorowej, do ktoérej zalicza sig
transport autobusowy 1 kolejowy. Obszar gminy Chocen potaczony jest
z zewnetrzng siecig komunikacyjng regionu za pomocg réznych kategorii
drog. Dla przedsiebiorcow kluczowe znaczenie ma dostep do autostrady,
na ktorag mozna wjecha¢ na wezle , KOWAL”. Dodatkowo wystepuja dro-
gi wojewddzkie, powiatowe oraz gminne bez ktorych sprawna komunika-
cja nie mogla by funkcjonowac. Posiadajg one w wigkszosci nawierzchnie
twarde. Warto nadmieni¢, ze wazng rol¢ w komunikacji i przewozach to-
warowych pelni linia kolejowa nr 18 Kutno-Pita. Regularny przewoz osob
w krajowym transporcie drogowym obstugiwany jest na terenie gminy
przez Kujawsko Pomorski Transport Samochodowy oraz przewoznikdéw
prywatnych. Liczba polaczen na wyznaczonych trasach jest duza'®.

Gmina wspiera mieszkancéw do inwestowania w odnawialne zrodia
energii, przede wszystkim w kolektory stoneczne i fotowoltaike. Takie
dziatania moga wplynac nie tylko na zmniejszenie rachunkow za prad, ale
przede wszystkim w dtugim okresie na poprawe jakosci powietrza™.

Sie¢ telekomunikacyjna w gminie jest dobrze rozbudowana, zar6wno
stacjonarna jak i komorkowa®. Sprzyja to kontaktom nie tylko z pracow-
nikami, ale takze z partnerami biznesowymi.

Gmina Chocen posiada liczne tereny, ktore nadaja si¢ na inwestycje.
W Jarantwicach obszar o powierzchni ok. 100 ha przeznaczono na $wiad-
czenie ustug oraz tworzenie przedsigbiorstw o charakterze przemystowym.

' OGOLNA STRATEGIA, Urzqdzenia sieciowe w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy

Chocen, Chocen 2015, s. 35-36.

Dane z ewidencji drog gminy Chocen, Powiatowego Zarzgdu Drog z/s w Jarantowicach, Za-

1zadu Drog Wojewddzkich w Bydgoszcezy.

1% http://www.chocen.pl/. ) )

2 Telekomunikacja w STUDIUM UWARUNKOWAN 1 KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO GMINY CHOCEN, Chocen 2010, s. 61.
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W konkursie ,,Grunt na medal”, ktory odbywat sie w 2012 roku, teren ten
zostat zakwalifikowany do Ztotej ,,16” 2012. Ztota ,,16” to 16 najlepszych
w Polsce lokalizacji przeznaczonych na cele inwestycyjne. Nastepne ko-
rzystne lokalizacje znajduja si¢ w miejscowosci Czerniewice. Pierwsza
z nich graniczy z liniami kolejowymi 1 obejmuje bocznice kolejowa wraz
z niezbedng infrastrukturg. Dodatkowo inwestor ma mozliwo$¢ wykupie-
nia gruntow w ilosci 8 1 3 ha, ktore znajduja sie¢ w poblizu. Sprzyjajacy
inwestycjom teren jest po bytych zakladach migsnych MAT. W komplek-
sie sg grunty jak 1 budynki, ale takze oczyszczalnia sciekow. Pracownicy
gminy oferuja pomoc przy zatatwieniu procedur administracyjnych. Z ra-
cji tego, ze nie wszystkie przedstawione tereny stanowig wlasno$¢ gminy,
Urzad posredniczy w kontakcie z wtascicielami. W razie potrzeby istnieje
mozliwos$¢ podjecia uchwaty o zmianie przeznaczenia gruntow?'. Inwe-
storow majq zacheca¢ ulgi w podatku od nieruchomosci stosowane przez
pierwsze 3 lata funkcjonowania firmy. Wysokos$¢ ulg w pierwszym roku
wynosi 60%, w roku nastgpnym 50%, a w ostatnim 40% naliczonego zo-
bowigzania podatkowego*.

Srodki unijne maja duze znaczenie w dziatalnosci gminy jak rowniez
w prowadzeniu biznesOw na jej terenie. Bez pomocy finansowej skiero-
wanej do réznych regionéw Unii Europejskiej czes¢ inwestycji nie bytaby
zrealizowana. Zainteresowani przedsigbiorcy nie maja problemow z uzy-
skaniem informacji zwigzanych z mozliwoscig pozyskania srodkow unij-
nych. Obecnie wzrasta zainteresowanie osob prowadzacych dziatalnosc
w zakresie wsparcia swojej firmy z innych zrédet”. Gmina Chocen uzy-
skata porownywalny z Toruniem poziom wartosci wskaznika pozyskania
srodkow unijnych na jednego mieszkanca®.

Podatki panstwowe 1 samorzadowe sa nieodzowng czescig prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. O ile na panstwowe gmina nie ma wpltywu, to

% OFERTA INWESTYCYJNA w GMINA CHOCEN MIEJSCE NA TWOJ4 INWESTYCJE,
s. 8-10.

22 Uchwala nr XXXVIII/261/14 Rady Gminy Chocen z dnia 27 maja 2014 w sprawie zmiany
uchwaly w sprawie zwolnien w podatku od nieruchomosci, Dziennik Urzedowy Wojewodz-
twa Kujawsko-Pomorskiego Nr poz. 1821 z dnia 2014-06-12.

2 https://www.funduszeeuropejskie.2007-2013.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/

CelePolitykiSpojnosci.aspx dostep z 29 marca 2016 1.

Wywiad w CW 24, Czym moze poszczyci¢ si¢ Chocen? Roman Nowakowski wojt gminy

Chocen o procesach inwestycyjnych.

24
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jednak gmina Chocen stara si¢ wspiera¢ przedsiebiorczo$¢ poprzez obni-
zenie stawek podatkow lokalnych. Przyktadowo stawka podatku za metr
kwadratowy nieruchomosci, ktora jest przeznaczona do prowadzenia dzia-
talnosci w Choceniu w 2016 roku, to 15 zI*°, podczas gdy stawka mak-
symalna to 22,86zt*°. Nie budzi watpliwosci, ze rdznica ta jest wyraznie
odczuwalna przez przedsiebiorcow.

6. Glowne determinanty likwidacji przedsiebiorstw sektora
MSP w gminie Chocen

Z racji tego, ze praktycznie kazde funkcjonujace przedsigbiorstwo
zuzywa wode na rozne potrzeby, pojawia si¢ problem sciekéw. W gmi-
nie funkcjonuje jedna mechaniczno- biologiczna oczyszczalnia $ciekow.
Z kazdym rokiem rosnie liczba przydomowych oczyszczalni na terenach,
gdzie podiaczenie do istniejace] sieci kanalizacyjnej nie jest mozliwe. We-
dlug stanu obecnego gospodarka $ciekami nie osiagneta jeszcze wystar-
czajacego poziomu, co moze stanowi¢ problem zaréwno dla obecnych jak
i przysztych przedsigbiorcow?’. Dobra infrastruktura moze w znacznym
stopniu zacheci¢ potencjalnych przedsiebiorcow do zatozenia biznesu
w tej lokalizacji, dlatego rozbudowy wymaga sie¢ kanalizacyjna.

Wiele oséb, ktore nie majq pracy, nie jest zainteresowanych podjeciem
jakiejkolwiek whasnej dziatalnosci. Sg bierni i wybierajg zycie z zasitkow.
Z drugiej strony sa osoby, ktére by cheiaty rozpoczaé dziatalnosé, nie maja
pomystu na wtasng dziatalnos¢ gospodarcza ze wzgledu na brak pewnosci,
ze biznes osiggnie sukces wiec do otwarcia dziatalnosci w ogdle nie do-
chodzi®®.

Wszystkie osoby zakladajace wlasny biznes powinny cechowac si¢ za-
angazowaniem, cierpliwoscia, wytrwatoscig, konsekwencjg w dazeniu do

25 Uchwata nr XIII/75/15 Rady Gminy Chocen z dnia 30 listopada 2015 w sprawie okreslenia
stawek i zwolnien w podatku od nieruchomosci (Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Kujaw-
sko-Pomorskiego poz. 4053 z dnia 2015-12-04).

Obwieszezenie 5 sierpnia 2015 . w sprawie gdrnych granic stawek kwotowych podatkow
i oplat lokalnych w 2016 r. (M.P 7z 19.08.2015 r., poz. 735).

Sie¢ kanalizacyjna w Planie Gospodariki..., s. 36-37.

Rozmowa z bezrobotnymi z gminy Chocen.

26
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celu®. Duzo osob stwierdza, ze nie ma takich cech i nie zamierza ich w so-
bie rozwina¢. Czes$¢ objetych badaniem respondentow woli by¢ pracowni-
kami o statym zakresie obowigzkow?’.

Chocenscy przedsigbiorcy skarza sie na wysokos$¢ podatkéw. System
podatkowy w Polsce jest do§¢ skomplikowany dla przecigtnego przedsig-
biorcy®!.

Sktadki z tytutu ubezpieczen spotecznych sa znane kazdemu przedsig-
biorcy. Sktadki te sa postrzegane jako bardzo ucigzliwe dla biznesmendw,
przede wszystkim z powodu ich przymusowego charakteru i1 braku uza-
leznienia od dochodéw. Co prawda przez pierwsze 2 lata sktadki sg nizsze
i wynoszg 465,28% zI miesigcznie lecz po tym czasie naleznos¢ do ZUS
wzrasta do 1061,91 z**. Ucigzliwe dla os6b majacych wiasng dziatalnosé¢
sa kontrole prowadzone przez ZUS, a w szczegdlnosci przez Urzedy Skar-
bowe. Nawet u rzetelnego przedsiebiorcy stowo kontrola budzi niepoko;**.

Ponad potowa matych i $rednich przedsigbiorcéw w Polsce zauwa-
za potrzeby zmian administracyjnych. Obecne formalnosci, ktore trzeba
przej$¢ zanim uruchomi si¢ dziatalno$¢ czesto wymagaja duzo energii
1 zaangazowania ze strony przedsiebiorcy, a takze poniesienia znacznych
kosztow. Dziatania administracyjne sa uwazane za barier¢ dla zaktadania
nowych przedsiebiorstw, a dla juz istniejacych za przeszkode dla ich roz-
woju®’. Przedsiebiorcy z terenu gminy uwazajg podobnie. Gmina Chocen
potwierdza te poglady.

Bardzo istotng kwestig sg takze mozliwosci finansowe. Pienigdze to
czesty powod do zmartwien. Nalezy bra¢ pod uwage, ze potrzeby kapi-
tatowe nie koncza sie tylko na wysokosci wplaty kapitatu, ktéry trzeba
zgromadzi¢ na zapoczatkowanie dziatalnosci. Warto uwzgledni¢, iz trudno
jest precyzyjnie oszacowac wszystkie koszty, ktore trzeba bedzie ponosic¢
na starcie. Potencjalni przedsigbiorcy obawiajg si¢, ze nie beda w stanie

» B. Jadson, JAK ZOSTAC PRZEDSIEBIORCA Stworz wlasny biznes, HELION 2006,s. 9-11.

3 Rozmowa z pracujgcymi na umowe o pracg z terenu gminy Chocen.

31 Rozmowa z osobami, ktore prowadzg wlasng dzialalnos¢ na terenie gminy Chocen.

32 http://www.pit.pl/zus_dla nowo zakladanych firm 760.php dostep z 02 maja 2016.

3 http://www.zus.pl/default.asp?id=35&p=1 dostep z 02 maja 2016.

3 Rozmowa z osobami, ktore prowadzg wlasng dzialalnos¢ na terenie gminy Chocen.

3% M. Starczewska-Krzysztoszek, Bariery rozwoju malych i srednich przedsigbiorstw w Polsce,
indos, BIURO ANALIZ SEIMOWYCH, 2008 i rozmowa z osobami, ktore prowadzg wlasng
dzialalnos¢ na terenie gminy Chocen.
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utrzymac swoje] dziatalnosci. Maja swiadomos¢, ze klienci nie przyjda od
razu thumnie tylko stopniowo, natomiast koszty trzeba ponosi¢ od samego
poczatku®.

Kazdy podmiot gospodarczy dziala w okreslonej rzeczywistosci, do
ktorej musi sie przystosowac. W Polsce uwarunkowania systemowe pro-
wadzenia dziatalnosci sa skomplikowane. Nieznajomos$¢ prawa szkodzi,
a sumienne jego poznanie 1 zrozumienie wymaga poswiecenia niemato
czasu. Dla przecietnego przedsigbiorcy jest to wrecz niemozliwe do osia-
gniecia. Duzo firm miato problem ze wzgledu na to, ze musiato poniesc¢
koszty naprawy bleddéw np. umowy, ktora zawierata niekorzystne dla nich
zapisy zawarte z nieswiadomosci®’.

7. Préba oceny skutkéw zmiennosSci liczby przedsiebiorstw
sektora MSP dla gminy Chocen i jej mieszkancow

W 2012 roku dziatalno$¢ na terenie gminy rozpoczeto 40 osob. W 2013
roku wptyneto wiece] wnioskow na zalozenie dziatalnosci gospodarczej
— 45. Na uruchomienie wtasnej firmy w 2014 roku zdecydowaly sie juz
tylko 32 osoby. Rok 2015 zaowocowat 37 nowymi firmami?®. Sektor MSP
oddziatuje pozytywnie na spadek liczby bezrobotnych. Liczba bezrobot-
nych w latach 2012-2015 ksztattowata sie nastepujgco: 1056, 1048, 983
i 849%°. Firmy z tego sektora czesto zatrudniaja miejscowe osoby. Przed-
sigbiorstwa te sag wazne dla rolnictwa, gdyz sklepy czy hurtownie zaopa-
trujq sie¢ w warzywa i owoce u miejscowych producentéw. Mate 1 $rednie
przedsiebiorstwa kreuja wptywy do budzetu gminy poprzez zaptate podat-
kéw lokalnych. Sektor MSP ma tez w gminie znaczenie spoleczne przez
tworzenie miejsc pracy, co zapobiega rozszerzaniu si¢ patologii spolecz-
nych.

36 R.W. Kirk, le to bedzie kosztowaé? w Prowadzenie malej firmy w XXI wieku, Poradnik dla
przedsigbiorcow Jak zalozy¢ firme i skutecznie jg rozwijaé, wyd. MT Biznes 20006, s. 29-34
1 rozmowa 7 osobami, ktére prowadzg wlasng dzialalnos¢ na terenie gminy Chocen.
Rozmowa z osobami, ktore prowadzg lub prowadzily wlasng dzialalnos¢ na terenie gminy
Chocen.

¥ CEIDG.

¥ Powiatowy Urzad Pracy.
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8. Zakonczenie

Gmina Chocen sprzyja podejmowaniu nowych dziatalnosci, jak réw-
niez stara si¢ ulatwi¢ dziatanie firmom juz istniejgcym. Wigkszo$¢ nega-
tywnych aspektéw nie zalezy od uwarunkowan w jednostce samorzadu
terytorialnego, przez co nie ma on wpltywu na ich poprawe. Gtowny pro-
blem to mentalnos¢ ludzi 1 ich nieche¢ do podejmowania nowych, w pew-
nym stopniu ryzykownych, przedsigwzie¢. Trudnoscia lezaca takze po
stronie potencjalnego biznesmena jest niedostateczna wiedza z istotnych
dla wtasnej dziatalnosci dziedzin i opor przed uzyskaniem pomocy przed
tym jak juz jest na nig za pdzno. Dzialania, ktére gmina przede wszystkim
podejmuje, aby zacheci¢ potencjalnych przedsiebiorcow to rozbudowa
1 poprawa jakosci gminnej infrastruktury oraz stosowanie nizszych stawek
podatkow lokalnych, a takze wprowadzanie ulg w podatku od nierucho-
mosci dla nowych przedsiebiorcow.
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