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BUDOWANIE MARKI OSOBISTEJ
W MEDIACH SPOLECZNOSCIOWYCH

Creating a personal brand in social media

Streszczenie:

Artykut ten prezentuje wiedz¢ na temat budowania marki osobistej w mediach
spotecznosciowych. Opierajac si¢ na literaturze przedmiotu oraz zrodlach interne-
towych, opisuje jak poprawnie budowa¢ marke osobista w internecie. W sposéb
syntetyczny przedstawiam najwazniejsze zasady, ktérymi nalezy kierowa¢ sie bu-
dujac wlasng marke w $wiecie wirtualnym. Praca ma na celu usystematyzowanie
wiedzy. Kieruje ja przede wszystkim do studentéw i absolwentéw kierunku Nowe
media i e-biznes oraz kierunkom pokrewnym.

Stowa kluczowe: marka osobista, portale spotecznosciowe, internet

Abstract:

This article presents a knowledge focused about building a personal brand
in social media. Based on the subject literature and online resources, it describes
how to properly build a personal brand on the internet. In a synthetic way I present
the most important rules that should be guided by building your own brand in the
virtual world. The main goal of this work is to systematize knowledge, it is directed
primarily to students and graduates of New Media and e-business and related.
Keywords: personal branding, social media, internet

Wprowadzenie

Celem artykutu jest usystematyzowanie i przekazanie informacji na temat budo-
wania marki osobistej w mediach spotecznosciowych. Praca dedykowana jest stu-
dentom i absolwentom kierunkéw zwiazanych z nowymi mediami i pokrewnymi,
co zauwazalne jest w specjalistycznym jezyku jakim postuguje sie w dalszej czedci.

Bywa, Ze osoby uczestniczace w zyciu medidw spolecznosciowych, zapominajg
o podstawowych zasadach jakie maja wplyw na postrzeganie ich na portalach typu
Facebook.
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Nieswiadome kreowanie swojego wizerunku, a pdzniej marki, wywotuje chaos,
szum komunikacyjny. Nowoczesne media zamiast pomoc, na przyktad w poszuki-
waniu pracy, szkodzg i zamykaja droge na wstepie rekrutacji. Jedno btednie udo-
stepnione zdjecie, nie spojny wizerunek czy brak zbudowanej sieci kontaktéow, moga
powodowac ,,stabe” postrzeganie naszej osoby, naszej marki.

1. Czym jest marka osobista i media spolecznoSciowe

»Marka osobista” Podajac za Wikipedia, ,marka osobista z jezyka angielskiego
- Personal branding rozpowszechniony jest szczeg6lnie w anglosaskiej tradycji biz-
nesu i budowania wizerunku (zarzadzanie osobg jako markg). Strategia personal
branding stosowana jest przez osoby publiczne - politykéw, dziennikarzy, aktorow,
sportowcdow, ludzi nauki, menedzeréw. W Stanach Zjednoczonych konsultanci wi-
zerunkowi budujacy reputacje osob publicznych sa nieodtaczng czescia ich sukee-
su. W Polsce zadania z zakresu personal branding realizowane s3 najczgsciej przez
wyspecjalizowane w dziataniach na rzecz marketingu politycznego agencje PR.
Jednak strategia ta dotyczy coraz wiekszej grupy ludzi pracujacych w sztuce, me-
diach i branzach zwigzanych z biznesem jak na przyklad coaching i mentoring™

Nastepna definicja to: media spotecznosciowe. Wedtug Wikipedii: ,,Media spo-
tecznosciowe (ang. social media) — okreslenie odnoszace sie do ogdlnie pojetego
korzystania z internetowych i mobilnych technologii, by przeksztatci¢ komunikacje
w interaktywny dialog”.

Andreas Kaplan i Michael Haenlein definiuja media spotecznosciowe jako ,,gru-
pe bazujacych na internetowych rozwigzaniach aplikacji, ktére opierajq sie na ide-
ologicznych i technologicznych podstawach Web 2.0, i ktdre to umozliwiajg two-
rzenie i wymiane wygenerowanych przez uzytkownikéw tresci”.

Media spolecznosciowe to media stuzace do poszerzania kontaktéw spotecznych
w postaci rozbudowanego zestawu narzedzi komunikacyjnych wykraczajacych
poza dotychczasowa komunikacje spoteczna. Dzieki wszechobecnej dostepnosci
i skalowalnosci technik komunikacyjnych, media spoleczno$ciowe diametralnie
zmienily sposéb komunikacji zaréwno organizacji, spotecznosci jak i indywidual-
nych uzytkownikow oraz staly sie naturalnym miejscem wymiany informacji.

Technologie mediéw spoteczno$ciowych przybieraja rézne formy, miedzy inny-
mi blog6w, sieci biznesowych, projektéw zespotowych, biznesowych sieci spotecz-
nosciowych, foréw dyskusyjnych, mikroblogéw, portali umozliwiajacych udostep-
nianie zdje¢, a takze recenzowanie produktéw/ushug, zaktadek spolecznosciowych,

1

Wikipedia, Personal Branding, 2018, https://pl.wikipedia.org/wiki/Personal _branding, (dostep
17.06.2019).
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gier spotecznosciowych, portali (serwiséw) spotecznosciowych, portali umozliwia-
jacych udostepnianie video oraz wirtualnych swiatéw?.

W skrécie budowanie marki osobistej dotyczy: pracy, zycia i pieniedzy.

W niniejszym opracowaniu nie przedstawie gotowej recepty na prawidlowe za-
istnienie w cyberprzestrzeni. Prace traktowac nalezy bardziej jako zbiér uniwersal-
nych zasad, ktére dopasowac mozna do réznych platform spotecznosciowych.

1.1 Marka a wizerunek

Publikacje w internecie przezyja nas wszystkich. Nie bez kozery méwi sie,
ze w internecie nic nie ginie, moze wiasnie dlatego warto publikowa¢ rozwaznie,
wedlug konkretnych zasad i z gory ustalonego planu.

Kazdy z nas ma juz marke, poniewaz zawsze jesteSmy jako$ postrzegani. Nie
kazdy natomiast buduje swojq marke w sposéb Swiadomy:.

Kolejna sprawa, réznica miedzy wizerunkiem a marka. Wizerunek to swego ro-
dzaju fasada, to co wida¢ na pierwszy rzut oka Mozna zbudowa¢ wizerunek inte-
lektualisty w mediach spotecznosciowych. Kilka dobrych zdje¢ na tle ksiazek, mel-
dunki z konferencji naukowych i zdjecie profilowe w obowiazkowych okularach
z dlugopisem w reku powinny budowa¢ wizerunek osoby wyksztalconej. Marka
osobista to juz proces dlugofalowego budowania JA w social mediach. To suma
wizerunkdw, praca u podstaw i silny fundament, a nie tylko piekna fasada.

Wizerunek zbudujemy bez wiekszego planu w przystowiowa ,,chwile”, aby po-
siada¢ marke przez duze M potrzeba czasu, planu, spdjnosci i prawdy.

»Marke trzeba zacza¢ od podstawowego pytania — kim jestem i jak chce by¢
postrzegany? To naprawde wazne pytanie dotykajace kwestii tozsamosci, warto-
Sci, idei, ktérym chcemy by¢ wierni i catego naszego swiatopogladu, aspiracji oraz
marzen. Chcesz by¢ postrzegany jako kreatywna osoba, ktdéra rozwiazuje problemy
tego Swiata? Nie wstydz sie tego. I pracuj nad tym, by inni tez tak Ciebie postrzegali.

Zastanow sie tez jakie sa Twoje najwazniejsze kompetencje, ktére chcesz komu-
nikowac i by¢ z nimi kojarzony. Obszary eksperckie to kolejna rzecz, ktora trzeba
dookresli¢. Wybierz to w czym naprawde Swietnie sie czujesz — ekspert od wszyst-
kiego to ekspert od niczego. Dobrze jest jesli twoje obszary eksperckie sq wyjatko-

We” 3

2 Wikipedia, Media spolecznosciowe, 2019, https:/pl.wikipedia.org/wiki/Media_spoteczno$
ciowe, (dostep 17.03.2019).

Bucki, P., Personal Branding — podstawy tworzenia i zarzqdzania markq osobistg w sieci,
2014,  http://bucki.pro/personal-branding-podstawy-tworzenia-zarzadzania-marka-osobista-
w-sieci/, (dostep 15.06.2019).
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2. Plan dzialania
Aby poprawnie budowac¢ swoja marke osobista na wstepie nalezy odpowiedzie¢
sobie na zasadnicze pytania: kim jestem? w czym jestem najlepszy? co chce zako-
munikowac swiatu?
Nastepnie warto podaza¢ wedlug nastepujacego planu, okre$lajacego:
e mocne strony,
« stabe strony,
« cele (prywatne, zawodowe) czyli to co chcemy osiagnac i okresli¢ to w czasie,
« grupe docelows, do ktdrej chcemy trafi¢ z nasza osoba,
o kanaly komunikacji, w tym przypadku wybér odpowiedniego medium
spotecznoséciowego,
« jezyk, jakim chcemy si¢ komunikowac,
« co chcemy pokazac,
« do czego nam to potrzebne.

2.1. Narzedzia

Narzedzia wykorzystywane do budowania marki osobistej w social mediach.
Aby prawidlowo rozréznia¢ kanaly social media nalezy dokona¢ podziatu.

Pierwszy typ to portale skierowane do specjalistow, typowo biznesowe. Naleza
do nich GoldenLine i LinkedIn.

Drugi typ to portale do nawiazywania kontaktéw ze znajomymi, takze kontak-
tow prywatnych, ktore w dalszym ciggu sa w kregu zainteresowan oséb budujacych
marke osobistg. Takimi portalami sg Facebook, Twitter czy starszy MySpace.

Trzeci typ to portale przy pomocy, ktérych mozemy rozwina¢ swoja kreatyw-
nos$¢ YouTube, Instagram czy TickTalk.

Najwieksza popularnoscia cieszy sie oczywiscie Facebook — styszy sie, Ze ,,jesli
nie ma Cie na Facebooku, to znaczy, ze nie istniejesz”

Wedhig mnie portal ten wyznacza tez swego rodzaju trendy a zasady, ktorymi
sie rzadzi, dopasowa¢ mozna do innych platform.

ABC Facebook-a

« Profesjonalne zdjecie.

« Zapowiedzi dziatalnosci czyli krétka wzmianka np. o napisanym tekscie
plus link odsytajacy.

« Relagje na zywo i budowanie relacji za pomoca zdjec.

 Czlonkowstwo w grupach.

« Komentowanie i udostgpnianie, uczestniczenie w zyciu innych uzytkow-
nikéw.

« Wypelnienie wszystkich danych, szkota, praca, zainteresowania itp.
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2.2 Po co to wszystko?

Warto zapanowa¢ nad profilami, ktdre si¢ prowadzi i kreowac¢ siebie w pozytyw-
nym $wietle.

Zada¢ mozna sobie pytanie jak powyzej ,,po co to wszystko’, opowiedz zdaje si¢
by¢ oczywista... dla pieniedzy.

Jak wskazuja badania Lee Hecht Harrison DBM Polska z 2017 r. ,,91% rekrute-
réw wewnatrz organizacji i 98% headhunteréw przynajmniej raz wykorzystato me-
dia spoteczno$ciowe w swojej pracy.”

»Jezeli chodzi o czestotliwoé¢ korzystania z social media do celéw stuzbowych,
to az 78% headhunteréw deklaruje, ze korzysta z nich w codziennej pracy. Nato-
miast w grupie rekruteréw wewnetrznych podobna intensywnos¢ deklaruje co trze-
ci pytany. W podobny sposéb rozktadajg sie proporcje jezeli chodzi o wykorzystanie
social media przy rekrutacjach. Zdecydowanie czesciej robia to headhunetrzy niz
rekruterzy wewnatrz organizacji.”

,Polowa ankietowanych przyznaje rowniez, ze weryfikuje tresci zamieszczane
przez kandydata na portalach o charakterze prywatnym np. Facebook, Instagram,
G+, YouTube. Robig to nieznacznie czesciej rekruterzy wewnatrz organizacji,
co moze wigzac si¢ z checig sprawdzenia ewentualnego dopasowania do kultury
organizacyjnej. Headhunterom za$ bardziej zalezy na sprawdzeniu kompetencji,
ktore zamowil klient. Warto jednak dodac, ze z ankiety wynika, ze to rekruterzy
zewnetrzni czesceiej podaja w watpliwos¢ lub odrzucaja kandydature osob, ktore
sprawdzaja np. na Facebooku. Jednym z wyjasnien moze by¢ obawa przed polece-
niem takiego kandydata do pracodawcy*.

Wirtualny $wiat przenika $wiat realny, warto zatem prezentowac¢ swoja osobe,
swoja marke w sposob swiadomy i zaplanowany. Social media to machina, ktorej
nie mozna lekcewazy¢, pokolenie Y nie zna juz Swiata sprzed ery internetu. No-
woczesne technologie wspomagaja juz nie tylko naukowcow badajacych leki, ale
réwniez rekruteréw.

Dlaczego rekruterzy weryfikuja kandydatow na Facebooku? Powod jest prosty
jest szybciej i taniej. Wstepna weryfikacja profilu zastepuje pierwsza zapoznawcza
roZmowe.

Morat z tego jest prosty: bedac na przyktad specjalista w dziennie pisania tek-
stow marketingowych warto prezentowaé takie umiejetnosci i taki wizerunek
na profilach portali spolecznosciowych.

* Gniazdowski, P., Raport media spotecznosciowe w rekrutacji. Edycja druga, 2017, https:/

www.lhhpolska.pl/sites/default/files/blog/LHH%20DBM%20-%20Raport%20Media%20
spotecznosciowe%20w%20rekrutacji.%20Edycja%?20druga.pdf, (dostep 17.06.2019)
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3. Uniwersalne zasady panujace w mediach spolecznos$ciowych.

Po przestudiowaniu ksiazek i artykuléw zwiazanych z tematem marki osobistej
i mediow spotecznosciowych wnioskuje, iz mozna wyodrebni¢ 10 podstawowych
zasad, ktorymi nalezy si¢ kierowac podczas budowania marki.

Przyjaciele — Grono znajomych, wazne aby byly to osoby nam bliskie, podobne
do nas.

Jesli juz bierze si¢ udziat w karuzeli social medidw, trzeba da¢ tez co$ od siebie.
Wykazywanie zainteresowania interakcja ze znajomymi, prozaiczne laikowanie
zdje¢, komentowanie postdw wrdci ze zdwojona sita. W chwili kiedy opublikujemy
interesujacy wpis, zasada wzajemnosci na pewno zadziata.

Jak twierdzq socjologowie i antropologowie: regula wzajemnosci jest jedna
z najbardziej rozpowszechnionych regul postgpowania w znanych nam kulturach
ludzkich. Wymaga ona od czlowieka, by za otrzymane od kogos dobro odwdzigczyl!
si¢ w podobny sposob°.

Fotografia — jedno zdjecie, tysiac stow.

1. Wykadruj je od talii w gore.

Zdjecia profilowe powinny pokazywac twdj profil. Fotki calego ciala sq zbedne.
Wypetiajg one cenng przestrzen CV, ktorg mozna lepiej wykorzystaé, aby wymienic
swoje kwalifikacje!

2. Ubierz si¢ profesjonalnie.

Oznacza to. brak podkoszulkow, zadnych ubran bez rekawow, t-shirtow (zwlasz-
cza z napisami o niestosownym przekazie lub sloganami) czy kapeluszy i jak naj-
mmniej bizuterii. Dobrg praktyczng zasadg jest wybor gladkiej koszuli — z marynarkq
/ zakietem lub bez.

3. Uczesanie i makijaz powinny by¢ neutralne.

Nikt nie prosi tu, abys z powrotem farbowal swoje niebieskie wlosy na brgz —
w konicu jestes sobg! Moze sprobuj jednak zebraé je w tyt lub zminimalizowac ich
obecnos¢ na zdjeciu, aby nie odciggaly uwagi od usmiechu, ktory wygra Ci te pra-
ce! Z makijazem jest podobnie — powinien by¢ utrzymywany na ,, biurowym” pozio-
mie nie zas przywodzi¢ na mysl ,, sobotni wieczor z przyjaciotmi”.

4. Zachowaj neutralnos¢ mimiki i gestow.

Oznacza to brak przesadnie wytrzeszczonych oczu, ust utozonych w dziobek,
mruzenia powiek, obecnosci znakéw pokoju lub gestow rodem z gangow ulicznych.
Patrzgc w obiektyw, wyobraz sobie, ze wchodzisz wlasnie na rozmowe o wymarzo-
ng prace ,,twarzq w twarz”". Jaki usmiech pojawilby si¢ na twojej twarzy? Usmiech-
nij sig tak i teraz!

5

Cialdini, R.B. Wywieranie wptywu na ludzi, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne: Gdansk
2003, s. 63.

228



Budowanie marki osobistej w mediach spotecznosciowych

5. Unikaj rekwizytow.

Przypomnij sobie faceta na rowerku trojkolowym i unikaj rekwizytow. Dotyczy
to rowniez napojow alkoholowych i papierosow (tak, to tez juz widzielismy). Jesli
w tle znajduje si¢ roslina doniczkowa lub (stosowny) obraz, jest to calkowicie w po-
rzgdku! Jesli nie — Twoje czarujgce oblicze na bialym tle rowniez wystarczy.

6. Mysl o ,, zdjeciu do paszportu™, nie ,, selfie na fejsa”.

Zrob fotografie pod kqtem skierowanym na wprost twojej twarzy, ze spojrzeniem
skupionym o stopien wyzej od soczewki aparatu. Nie rob zdje¢ do CV pod dziwacz-
nymi kqgtami, ktory zastosowatbys przy postach na Instagramie. Z filtrem Amaro
dodalyby one pewnie uroku Twojemu wyglgdowi — w CV spowodujq jednak tylko
uniesienie brwi u odbiorcy.

7. Popros kogos o pomoc.

Skierowanie do kogos prosby o wlqczenie si¢ do sprawy i zrobienie Ci zdjecia,
gdy Ty skoncentrujesz si¢ na zachowaniu wyprostowanej pozycji i uSmiechnigciu
w sposob, ktory mowi ,, Zatrudnij mnie! ", moze by¢ naprawdg pomocne ™.

Budowanie sieci kontaktow — Warto mie¢ znajomych, pamigtac jednak nalezy,
ze tak jak w $wiecie realnym nie znamy si¢ osobiscie z cala uczelnia osobiscie,
tak samo na portalach spolecznosciowych miejmy w ,,znajomych” te osoby, ktore
faktycznie znamy. Kontakt z innymi, dalszymi znajomymi mozna mie¢ poprzez
grupy czy fora.

Wielu uzytkownikow przyjeto za pewnik definicje aplikacji Web 2.0, ktorg za-
proponowal Tim O’Reilly — [aplikacja] staje si¢ lepsza, im wigcej uzytkownikow
z niej korzysta. Rozlegla sie¢ zapewnia nam dostep i potencjalnie staje si¢ Swigtym
Graalem ,, wplywu”", prawda?

Wielu uzytkownikow zaczyna si¢ jednak przekonywac, ze bardzo duzo kontak-
10w spolecznosciowych oznacza mniejszq skutecznos¢ niz bardziej ograniczony, ale
blizszy krqg znajomych. Ogromna liczba znajomych lub obserwatoréw w sieci po-
zbawia nas korzysci zwigzanych z bliskosciq, latwoscig wyszukiwania i zaufaniem,
ktore lepiej funkcjonujq, jesli mamy mniej kontaktow’.

Posiadanie wlasnego zdania — Posiadanie wlasnego zdania, zdaje si¢ by¢ oczy-
wistg oczywistoscia, pamietac jednak nalezy, ze przy uzewnetrznianiu naszych my-
$li nie mozna urazi¢ niczyjej godnosci itp. dokladnie jak w swiecie realnym, kultura
przede wszystkim. Cheac by¢ postrzeganym jako specjalista w jakie$ dziedzinie,
publikowaé powinno si¢ tresci zgodne z naszymi umiejetnosciami. Bronienie swo-

¢ Lenczuk, J., Jak zrobi¢ idealne zdjecie do CV, 2016, http://stapler.pl/rozwoj-kariery/jak-

zrobic-idealne-zdjecie-do-cv,(dostep 21.06.2019).

Samuel, A., Im wiecej znajomych mamy na LinkedlIn, tym mniejsza jest jego skutecznos¢,
2019, www.hbrp.pl/b/im-wiecej-znajomych-mamy-na-linkedin-tym-mniejsza-jest-jego-

skutecznosc/18RPHOS83H, (dostep 20.06.2019).
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jego zdania w sposéb kulturalny i asertywny to umiejetnosc, ktéra niejednokrotnie
jest potrzebna w czasie dyskusji na forach.

Dzielenie si¢ wiedzg — Kluczem do sukcesu jest udostepnianie tresci branzo-
wych, jesli zatem mamy do czynienia z adeptem sztuki dziennikarskiej, dobrze jest
aby na swoich profilach portali spolecznosciowych dzielit on si¢ wiedza potrzebna
jemu podobnych.

Historie — Opowiadanie historii to jest to! Storytelling to sztuka swiadomego
budowania relacji za pomocg opowiesci z zycia wzigtych i metafor®. Ciekawe histo-
rig na Facebooku, na przykiad: krotki przekaz z historii dnia.

Uzyteczna wiedza — Prowadzac profil na Facbooku, piszac bloga czy udzielajac
si¢ na portalu Linkedin, najlepszym sposobem na zaciekawienie czytelnikow jest
przekazywanie wiedzy uzytecznej, narzedzi, trikdw i sposobdw na tatwiejsze zycie.
Teksty powinny by¢ syntetyczne, a wiedza zweryfikowana, zwlaszcza teraz w do-
bie wszechobecnych fakenewsow.

Uczestnictwo w zyciu branzowym — Aby swiat wirtualny szedl w parze z tym
realnym, warto udziela¢ si¢c w zyciu swojej branzy. Tak jak w przypadku specja-
listéw od Social Mediow organizowane sa na przyklad: spotkania pod tytulem
,»Czwartki Social media” odbywaja si¢ one w wielu miastach i maja za zadanie
rozwijanie sieci kontaktow w branzy, wymiane wiedzy i nabywanie nowych umie-
jetnoscei.

Monitoring — Jesli budujemy swoja marke na kilku portalach, blogu czy stronie
www, cigzko jest reagowac na wszystkie komentarze. Szukanie wspomnien naszej
osoby w calej sieci, tez nie nalezy do najlatwiejszych. Jednym z narzedzi pomoc-
nym w badaniu aktywnosci jest BRAND24. Wpisujac tam imi¢ i nazwisko, mamy
poglad na to co dzieje si¢ w zwigzku z nami. Szybkie reagowanie i wysoki poziom
interakcji jest bardzo pozytywnie odczytywany przez praktycznie wszystkich od-
biorcow.

Krytyka — Publikujac w sieci narazamy sie¢ na wigksza krytyke niz w $wiecie
realnym.

Nie mozna jednak nie reagowaé, z punku widzenia PR-owego brak reakcji jest
najgorszg z mozliwych opcji. Co zatem robi¢? Przede wszystkim nie dac si¢ spro-
wokowaé, uzywac argumentow merytorycznych, pytac i gasi¢ tak zwany hejt w za-
rodku.

Wszystkie te zasady odpowiednio dostosowane do konkretnego portalu dadza
mocny fundament pod solidng marke osobista.

8 Gorska, M., 3 nagjwazniejsze zasady Storytellingu, 2016, https://sprawnymarketing.pl/zasady-

-storytelling,(dostgp 21.06.2019).
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Spdjnosé i prawda naszego wizerunku w sieci w mojej opinii sg najwazniejsze.
Jak mawiat Jerzy Lec ,,Aby by¢ soba, trzeba by¢ kims.”

Bibliografia:

1.

Bucki, P, Personal Branding - podstawy tworzenia i zarzgdzania markg osobistg
w sieci, 2014, http://bucki.pro/personal-branding-podstawy-tworzenia-zarzadza-
nia-marka-osobista-w-sieci/, (dostep 15.06.2019).

Cialdini, R.B. Wywieranie wplywu na ludzi, Gdanskie Wydawnictwo Psychologicz-
ne: Gdansk 2003, s. 63.

Gniazdowski, P, Raport media spotecznosciowe w rekrutacji. Edycja druga, 2017, ht-
tps://www.lhhpolska.pl/sites/default/files/blog/LHH%20DBM %20-%20Raport%20
Media%20spotecznosciowe%20w%20rekrutacji.%20Edycja%20druga.pdf, (dostep
17.06.2019).

Gorska, M., 3 najwazniejsze zasady Storytellingu, 2016, https://sprawnymarketing.
pl/zasady-storytelling,(dostep 21.06.2019).

Lenczuk, J., Jak zrobi¢ idealne zdjecie do CV, 2016, http://stapler.pl/rozwoj-kariery/
jak-zrobic-idealne-zdjecie-do-cv,(dostep 21.06.2019).

Samuel, A., Im wigcej znajomych mamy na Linkedln, tym mniejsza jest jego skutecz-
nosé, 2019, www.hbrp.pl/b/im-wiecej-znajomych-mamy-na-linkedin-tym-mniej-
sza-jest-jego-skutecznosc/18RPHO83H, (dostep 20.06.2019).

Wikipedia, Media spoteczno$ciowe, 2019, https://pl.wikipedia.org/wiki/Media_
spoleczno$ciowe, (dostep 17.03.2019).

Wikipedia, Personal Branding, 2018, https://pl.wikipedia.org/wiki/Personal_bran-
ding (dostgp17.06.2019).

231



