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Od redakgji

Cywilizacja zaczyna sie, gdy cztowiek w dqzeniu

do swoich celéw moze wykorzystac wiecej wiedzy, niz sam zdobyt,
i gdy przekracza granice swojej ignorancji

korzystajqc z wiedzy, ktérej sam nie posiada

[Friedrich A. von Hayek]

Friedrich A. von Hayek definiujac pojecie cywilizacji zwrocit uwage
na konieczno$¢ wymiany mysli - konieczno$¢ wyksztatcenia w lu-
dziach kompetencji korzystania z wiedzy Innych, ze $wiadomoScia
wtlasnej niewiedzy. Zadawanie pytan i szukanie odpowiedzi winno sta¢
sie poczatkiem kazdego dialogu.

Zgodnie z profilem czasopisma biezgcy numer Zblizen Cywiliza-
cyjnych poswiecony zostatl szerokiemu spektrum zagadnien albowiem
odnajdziemy tu opracowania z obszaru finanséw publicznych, zarza-
dzania, a dokladniej analizy biznesowej z wykorzystaniem modelu
SIPOC i macierzy RACI a takze artykuty poswiecone Funduszowi Go-
spodarki Zasobem Geodezyjnym i Kartograficznym i analizie funkcji
centréow handlowych jako zjawisk w przestrzeni miast.

Numer, ktéry oddajemy do rak Czytelnika, rozpoczyna artykut Anny
Pasek, zatytutowany ,Centrum Handlowe w strukturze miasta - »mia-
sto w mieScie« czy »wyspa handlowa«. Analiza na przyktadzie funkcji
centréw handlowych”. Autorka, odwotujac sie do analizy literatury oraz
przygotowanej analizy SWOT, ukazuje centra handlowe jako wazne ele-
menty rozwoju gospodarczego, ale przede wszystkim ukazuje centra
handlowe jako elementy struktury miejskiej. Juz w samym tytule autor-
ka stawia pytanie o to, czy centrum handlowe to ,miasto w miescie”, czy
»,samotna wyspa handlowa”. Dokonane analizy wskazujg, ze obiekty
handlowe, stanowig nie tylko istotng cze$¢ przestrzeni miasta zaréwno
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pod katem architektonicznym ale tez handlowym i rozrywkowym. To
juz nie tylko miejsce pracy - zmiany i nowe oczekiwania konsumentow
sprawiajg, ze centra handlowe nie tylko zmienity oblicze handlu, ale
staty sie takze przestrzenig multifunkcyjna, ktéra winna zaspokaja¢
potrzeby konsumentéw na wielu ptaszczyznach. Préba odpowiedzi na
postawione pytanie, sktania autorke do stwierdzenia, Ze nie jest to od-
powiedzZ tatwa i jednoznaczna albowiem zmieniajace sie funkcje cen-
tréw handlowych, podyktowane s3 wcigz rosngcymi potrzebami kon-
sumenta jako tego, ktory finalnie determinuje te przestrzen, zgtaszajac
swoje oczekiwania. Zatem $ledzenie trend6w ale i potrzeb konsumenta
ksztattuje te przestrzen i jej funkcje.

W swoim artykule, zatytutowanym ,Charakter prawny i rola wielo-
letniej prognozy finansowej w kontekscie rosnacego zadtuzenia jed-
nostek samorzadu terytorialnego”, Marika Musmanow zwraca uwage,
ze wieloletnia prognoza finansowa miata stanowié¢ nowoczesny instru-
ment w zarzadzaniu finansami samorzadowymi, bedac jednoczes$nie
dokumentem oraz aktem prawnym, ktéry umozliwia wydtuzenie okre-
su planowania ale takze zapewnia stabilizacje finansowa samorzadu
terytorialnego. Ukazanie tego narzedzia i jego skuteczno$ci, w obliczu
rosngcego zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego, stanowi cel
niniejszego artkutu chociaz obok wskazania roli wieloletniej prognozy
finansowej w artykule przedstawiono réwniez kwestie zwigzane
z uchwalaniem prognozy finansowej, jednoczesnie podkreslajac role
regionalnych izb obrachunkowych oraz ich wptyw na procedure
uchwalania wieloletniej prognozy finansowej jednostek samorzadu
terytorialnego.

»,Odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki sektora finanséw publicz-
nych za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych” to tytut kolej-
nego artykutu zamieszczonego w niniejszym numerze. Martyna Lizak
ukazuje w nim role kierownika jednostki sektora finansowego jako
osoby odpowiedzialnej za cato$¢ gospodarki finansowej podlegtej mu
jednostki. Analizy zadan dokonuje odwotujgc sie do stosownych
przepiséw prawa, ktore stanowig, w tym obszarze, opis zakresu
obowigzkéw i wynikajacej z nich odpowiedzialnosci kierownika, ktéry
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jako podmiot odpowiedzialny za catos¢ gospodarki finansowej jed-
nostki, zobligowany jest do przestrzegania przepiséw prawa oraz
dbania o prawidtowe funkcjonowanie podlegtej mu jednostki, poprzez
prawidtowo prowadzong kontrole zarzadcza.

Fundusz Gospodarki Zasobem Geodezyjnym i Kartograficznym, jego
konstrukcja prawna oraz jego rola w systemie finansowym panstwa,
stat sie tematem kolejnego artykutu opublikowanego na tamach
czasopisma. Karol Baranowski, w swoim artykule zatytulowanym
»Fundusz Gospodarki Zasobem Geodezyjnym i Kartograficznym - wy-
brane zagadnienia”, nie tylko dokonuje opisu konstrukcji prawnej, ale
poddaje analizie zadania funduszu, ktére na przestrzeni lat ewaluo-
waty. Opracowanie zawiera katalog przychodéw funduszu, jego kosz-
tow oraz $rodkéw przeznaczanych na realizacje zadan funduszu
w oznaczonych latach na podstawie uchwat budzetowych. Autor doko-
nuje krytycznej oceny funduszu, co wyraZnie akcentuje w swojej osta-
tecznej konkluzji, w ktérej podwaza role funkcjonowania funduszu, jak
i mozliwosci realizowania powierzonych zadan.

Numer konczy artykut autorstwa Konrada Michalskiego, zatytuto-
wany ,Zastosowanie modelu SIPOC i macierzy RACI w analizie bizne-
sowej operatora logistycznego”. Celem artykutu jest ukazanie analizy
biznesowej z wykorzystaniem modelu SIPOC i macierzy RACI. Autor
artykutu dokonuje opisu modelu oraz wskazuje mozliwosci jego wy-
korzystania u operatora logistycznego planujgcego wdrozenie kom-
pleksowego wsparcia IT dla sektora logistyki.

Goraco zapraszamy zaréwno do lektury tego numeru ,Zblizen Cy-
wilizacyjnych”, jak i do publikowania na tamach kolejnych numeréw
naszego kwartalnika!
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